Osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2024

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

talousarvion toteutuminen

Kunnanhallitus 17.6.2024



Sisallysluettelo

Kunnanhallituksen alaiset yksikot koKON@iSUULENA........c..eviiiiiiii e e e 2
o] YT T o =1 V<] 11 USSR 2
o E 1T oY =1 17 U SRS 6
LI 1L 10Ty o= 1 LY7o RSP RS 8
HENKIIOSIOPAIVEIUL. ...ttt ettt ese e s beesaesbesaaesteebeessenneens 10
Kehittadmis- ja VieStintAPalVeIUL ..........ooi et e e et e e e earaa e e e nes 11
Hollolan kunnan osuus ymparistoterveydenhuollon KustannUKSISta .........cceecveeiiiiiieeiiiieec e 12
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -taPPIOt......cecicciiei e e e et e s s ra e e e snbreeeeeaes 12
Strategian tOtEUTTAMINEN ...cciiiiiiiiiiii et re e r et e st e s e et e e et e e s e st e e s e e e s e st aeseeeeaaeseaaeeaeseaaseseaens 13

RISKIEN NAIIINTA oo 25



Kunnanhallituksen alaiset yksik6t kokonaisuutena

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat konsernipalvelut, Hollolan kunnan osuus ymparistoterveydenhuollon
kustannuksista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen maararahavaraus. Kaytto-omaisuuden myyntivoitot ja -
tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena maarédraha- ja tuloarviovarauksena. Tarkastustoimen talousarvio

on sisallytetty omana sitovana maararahakokonaisuutena kunnanhallituksen alaisten yksikéiden talousarvioesitykseen.

Kunnanhallitus TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 6 575 984 2 044 233 6 545 500 2549310 38,95 % 3996 190
Myyntituotot 5 396 561 1753 900 5667 900 2174235 38,36 % 3493 665
Maksutuotot 467 682 147 000 445 000 284769 63,99 % 160 231
Tuet ja avustukset 115414 43 333 132 600 14552 10,97 % 118 048
Muut toimintatuotot 596 327 100 000 300 000 75754 2525% 224 246
Valmistus omaan kayttoon 4 267 0 0 0 0,00% 0
Toimintakulut -9 965 402 -3 497 920 -11 139 900 -3476 771 31,21 % -7 663 129
Henkil6stokulut -4 831 055 -1 508 820 -4 990 300 -1725374 34,57 % -3 264 926
Palvelujen ostot -4 278 174 -1 746 500 -5 438 200 -1528 352 28,10 % -3 909 848
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 877 -30 900 -78 200 -48 017 61,40 % -30 183
Avustukset -125 119 -35 967 -115 400 -42 373 36,72 % -73 028
Muut toimintakulut -480 178 -175 733 -517 800 -132 656 25,62 % -385 144
TOIMINTAKATE -3 385 151 -1 453 687 -4 594 400 -927 461 20,19 % -3 666 939
Rahoitustuotot ja -kulut 1235 0 0 =79 0,00 % 79
VUOSIKATE -3 383 916 -1 453 687 -4 594 400 -927 540 20,19 % -3 666 860
Poistot ja arvonalentumiset -26 992 -23 667 -258 000 2094 0,81% -255 906
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -3410 908 -1 477 353 -4 852 400 -929 634 19,16 % -3 922 766

Konsernipalvelut

Palvelualuejohtajan katsaus — talous- ja hallintojohtaja Turkka Rantanen

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisaisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkokohtaisten palvelusuunnitelmien pohjalta.
Toiminnallisessa keskidssd on ollut toimintojen tehtdvdnjaon selkeyttaminen ja palvelun sujuvoittamista on edistetty
lukuisissa kehityskohteissa. Vuoden 2024 alkupuolella on edistetty kehitystyota palvelualueen tiekartan mukaisesti, seka
kuntastrategian ohjelmien kautta. Konsernipalvelut toteuttavat palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus,
Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys. Nain toimien haluamme olla osa ratkaisua, emme osa ongelmaa.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdvdana on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittamis- ja
viestintdpalveluiden, henkilostépalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallintopalveluiden  tukipalveluja
palvelualueiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin kuuluu
tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkilostdpalveluita ja tietohallintoa keskitetysti.
Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtdvistd kuten vaalit,
luottamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tydnantajatehtdvat, tietohallinnon kokonaisuus, laadunhallinta
ja kehittaminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisdltdd 2024 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, kehittamis- ja
viestintapalvelut, henkilostopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisédltyvat myos valtuuston ja keskusvaali-
lautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjohtaja.



Palvelusuunnitelma 2024

Konsernipalveluiden sisdistd tyonjakoa on tdsmennetty vuoden 2024 aikana. Jarjestelyt eivat johda merkittaviin
organisaatiomuutoksiin, vaan niiden ensisijainen tarkoitus on tehtavdjaon selkeyttdminen yksikko ja yksilétasolla. Vuoden
2024 aikana muuttuu hallinto- ja viestintdpalveluiden yksikkd hallintopalveluiden yksikodksi ja kehittdmispalveluiden
yksikko kehittamis- ja viestintapalveluiksi. Muutos ei aiheuta henkildstosiirtoja vuoden 2024 aikana. Talouspalveluiden
osalta on tunnistettu taloussuunnittelijoiden tehtdvan lisdyksista johtuva lisdresurssin tarve, erityisesti TE24-uudistuksen
edetessa. Taloussuunnittelijoiden suunnittelualueet on tasmennetty, Tyoéllisyyspalveluiden tullessa osaksi
kuntaorganisaatiota. Tietohallinnon kehittamista jatketaan 2021 hyvdksytyn tiekartan mukaisesti ja uuden
Tietohallintopaallikon toimesta on aloitettu tulevien vuosien tiekartan valmistelu. Henkilostopalveluiden osalta
henkilostojarjestelyt on toteutettu vuoden 2023 aikana ja vuonna 2024 keskiossa ovat strategiset ohjelmat ja
valmistautuminen henkiléstojarjestelman muutokseen 1.1.2025. Hallintopalveluissa tyonjakoa on selkeytetty 2023 aikana
ja arkiston vaistotilakysymys ratkaistiin vuoden 2023 aikana. Vuoden 2024 aikana hallintopalvelut ovat vaalityon
keskidssa, kunnan jarjestettya alueellaan presidentinvaalien kaksi kierrosta ja valmistelut tulevien eurovaalien osalta on
aloitettu.

Henkilosto

Vakituisten maara on vahentynyt yhdella. Elakoitymisen kautta tietohallinnossa yksi tehtava tayttamatta, tehtava
taytetdan kesan jalkeen.

Maardaikaisten maara on lisdantynyt viidella henkil6lla, joista talouspalveluihin, hallintopalveluihin arkiston digitointiin ja
henkilostopalveluihin muutosprojektien tueksi on palkattu yksi maaraaikainen tyéntekija kuhunkin. Kaksi tyollistettyna
tyoskennellytta palkattiin maaraaikaisiin palvelussuhteisiin tietohallinnossa seka viestinta- ja kehittamispalveluissa.
Maaraaikaiset tyosuhteet liittyvat keskeisesti kunnan strategisten hankkeiden toteutukseen.

Konsernipalvelut 30.4.2023 30.4.2024 Muutos
Vakituiset 31 30 -1
Maaraaikaiset 3 8 5
Tydllistetyt 0 1 1
Henkilostomaara yhteensa 34 39 5
Sairauspoissaolo-% 7,09 % 1,58 %

Tybétapaturmapoissaolo-% 0,00 % 429 %

Koulutuspoissaolo-% 2,55 % 6,74 %



Toiminnalliset tavoitteet (valtuuston ndhden sitovat tavoitteet)

Strategian ohjelma

Tasapainoinen talous

Talousarvioon sisdltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 30.04.2024
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja Idht6taso) toteuttamiseen

tarvittava

madrdraha *
Korjausvelan laskenta Selvitys laadittu 9/2024 Talouspaallikké 80 000 Korjausvelkaselvityksen

omaisuuslajeittain

mennessa

toteutus aloitettu tam-
mikuussa 2024. Tilan-
neraportti valmistunut
huhtikuussa 2024.
Korjausvelkaselvitysta
tarkennetaan syksyksi
2024.

Strategian ohjelma

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja
markkinoinnilla sekd mediatyolla.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 30.04.2024
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja Idht6taso) toteuttamiseen

tarvittava

madrdraha*
Kunnan Tiedotus-, viestinta- ja Hallinto- ja 50 000 Markkinointisuunnitelman
tunnettavuuden markkinointisuunnitelman talousjohtaja mukaisia toimenpiteita
edistdminen vuoden 2024 toimenpiteet suoritettu, mm Matka-

toteutettu.

messujen, Raksa2024-
messujen ja Duuni-
messujen kautta. Suunni-
telmaan sisaltyvien
markkinointivideoiden
valmistelu siirtynyt kilpai-
lutuksesta toteutusvai-
heeseen.

Strategian ohjelma

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Talousarvioon sisdltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 30.04.2024
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja Idht6taso) toteuttamiseen

tarvittava

madraraha*
Palaute ja idea- Vuonna 2023 laaditun Hallinto- ja 10 000 Palaute- ja ideaprosessin

jarjestelman
kehittdminen

suunnitelman toimenpiteet talousjohtaja

tehty 2024. Ensimmaisen

toimintavuoden palautteet

ja ideat raportointi 1.
toimintavuodelta tehty.

valmistelu kdynnissa.
Toteutukseen 2024
loppupuolella.

* Toteuttamiseen tarvittavat madrdrahat eivat sisdlly konsernipalvelujen méaararahoihin, nama toteutetaan strategisten ohjelmien

rahoituksella.



limasto- ja ymparistotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja ldht6taso) 30.4.2024
Hankinnoissa kestavan Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen Hallinto- Hankinta-asiantuntija
kehityksen edistaminen kestavan kehityksen linjausten lakimies on aloittanut

huomioiminen mm. tarjouspyynndissa
seka hiilijalanjaljen pienentdaminen
hankinnoissa

helmikuussa ja edistaa
asiaa.

Sahkoisten palvelualustojen

kehittdminen ja tehokas
hyoédyntaminen

Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen
tehokas kdyttdminen vahentaa
liikkumisen tarvetta

Tietohallinto-
paallikko

TE24-uudistus
aikataulussa,
kuntalaisten kaytossa

olevien alustojen
kehitystyd meneilldan

Tietohallinto-
paallikko

98 prosenttia laitteista
kierratetaan

Elinkaarihallinnassa tulee huomioida
kierrdtyksellinen ndkokulma

Kiertotalouden ja laitteiden
elinkaaren maksimoinnin
huomioiminen kilpailutuksissa

Intranet-uudistus
kdynnistetty

Tietohallinto-
paallikko

Tiedon- ja dokumenttien hallinnan
selkeyttaminen.

Digitaalisen hiilijalanjaljen
pienentaminen

Konsernipalvelut
Tuloarviot ja maararahat

Konsernipalvelut TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 | TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 2 756 066 898 500 2907 000 908 239 31,24 % 1998 761
Myyntituotot 2642 163 855 167 2774 400 888 363 32,02 % 1886 037
Tuet ja avustukset 115 414 43 333 132 600 14 552 10,97 % 118 048
Muut toimintatuotot -1512 0 0 5324 0,00 % -5 324
Valmistus omaan kayttoon 4 267 0 0 0 0,00% 0
Toimintakulut -5718 078 -1 893 853 -6 116 500 -2035704 33,28 % -4 080 796
Henkilostokulut -2 395 495 -794 587 -2 661 300 -965 599 36,28 % -1 695701
Palvelujen ostot -2 702 426 -934 267 -2 995 200 -942 502 31,47 % -2 052 698
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 980 -20 233 -44 300 -27 002 60,95 % -17 298
Avustukset -125 119 -35 967 -115 400 -42 373 36,72 % -73 028
Muut toimintakulut -288 058 -108 800 -300 300 -58 228 19,39 % -242 072
TOIMINTAKATE -2 957 746 -995 353 -3 209 500 -1 127 465 35,13 % -2 082 035



Vastuualuekohtaisten maararahojen toteutuminen

Hallintopalvelut

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 41 426 850 90 100 519 0,58 % 89 581
Toimintakulut -2319115 -730592  -2497 200 -901 823 36,11 %  -1595377
TOIMINTAKATE -2 277 689 -729 742 -2 407 100 -901 304 37,44% -1505796
Kehittamis- ja viestintdpalvelut

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 1253 32 0 238 0,00 % -238
Toimintakulut -440 099 -145 881 -529 400 -173293 32,73 % -356 107
TOIMINTAKATE -434 578 -145 849 -529 400 -173 055 32,69 % -356 345
Talouspalvelut

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 687 434 251 367 776 000 263897 34,01 % 512 103
Toimintakulut -932 912 -284 673  -1049 000 -312080 29,75 % -736 920
TOIMINTAKATE -245 478 -33 306 -273 000 -48 183 17,65 % -224 817
Henkilostopalvelut

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 971 292 232 394 865 900 259 019 29,91 % 606 882
Toimintakulut -971 292 -254 412 -865 900 -328 363 37,92 % -537 537
TOIMINTAKATE 0 -22 018 0 -69 345 0,00 % 69 345
Tietohallintopalvelut

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 1 054 660 348 763 1175 000 384 567 32,73 % 790 433
Toimintakulut -1 054 660 -287 208 -1175000 -320 145 27,25 % -854 855
TOIMINTAKATE 0 61 555 0 64 422 0,00 % -64 422

Hallintopalvelut

Vastuualuepaillikon katsaus — Hallintolakimies Katja Kneckt

Hallintopalveluiden tehtdavana on vastata kunnan tiedonhallintaan liittyvista tehtdvistd, mm. kirjaaminen, arkistointi,
tietopalvelut, sopimushallinta, sahkoiset tiedonhallintaprosessit seka tietosuoja-asiat. Yksikkd vastaa lisaksi mm.
luottamustoimielinhallintoon ja vaalien jarjestamiseen liittyvistda tehtavistd, kunnan virallisesta viestinnasta seka
hankintojen koordinoinnista ja valmiusasioihin liittyvien tehtdvien koordinoinnista. Hallintopalveluissa vastataan myos
em. tehtdviin liittyvastd suunnittelusta, ohjeistuksesta ja koulutuksesta sekd kunnan palvelualueiden tukemisesta

hallintoon liittyvissa tehtavissa.

Hallintopalveluissa tydskenteli vuoden 2024 alussa seitseman vakituista henkil6a: hallintolakimies, tieto-palvelusihteeri,
kaksi hallintosihteeria ja kolme toimistosihteeria. Lisdksi yksikdssda on madraaikaisia tyontekijoita sahkoisen arkistoinnin
projektissa, osa-aikainen lahetti ja yksi robotti tukemassa palkkionmaksatusta. Alkuvuoden aikana hallintopalveluissa
aloitti hankinta-asiantuntija eli huhtikuun lopussa hallintopalveluissa tyoskentelee kahdeksan vakituista henkil6a.

Hallintopalvelujen talousarvioon sisaltyy varsinaisen yksikon toiminnan lisdksi kaikkien kunnan toimielinten kustannukset
sekd yhteistoimintaosuudet, joista suurimpina erind elinkeinopalvelut/Ladec ja Lahti Region sekd Paijat-Hameen liiton

maksuosuus.



Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Keskeisend jatkuvana projektina hallintopalveluissa on sdahkoisen arkistoinnin edistaminen eli mm. vanhojen asiakirja-
aineistojen digitalisointi ja operatiivisten jarjestelmien integrointi arkistojarjestelma XArchiveen. Projekti on aloitettu v.
2020 ja se jatkuu vield suunnitelmavuosinakin. Tama projekti linkittyy tiiviisti strategisissa ohjelmissa olevaan tiedolla
johtamisen kokonaisuuteen, jossa hallintopalveluilla on keskeinen rooli. Lisdksi fyysisten paatearkistotilojen osalta vuoden
2023 aikana tuli asiakirja-arkistot siirrettavaksi pois vanhasta kunnanvirastosta ja arkistotoiminta jatkuu varikolla
sijaitsevassa vaistotilassa.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan vuoden 2020 alussa. lImoittajansuojelulaki tuli voimaan vuonna 2023. Lakien mukanaan
tuomia velvoittavia tehtdvia on tehty ja ndiden mukaisia uusia toimintamalleja arvioidaan ja paivitetdaan v. 2024. Mm.
tiedonhallintaan tehtdvid edistetddan ja kehitetddan vyleisesti tiedonhallintaa. Tietosuoja-asioissa on erityisena
painopistealueena tiedottamisintressin ja tarveharkinnan tasapainon tarkastelu ja tdhan liittyvat linjaukset.

Hankinnoissa edistetaan strategisten tavoitteiden edelleen kunnan kestavan kehitykseen liittyvia tavoitteita pyrkimalla
mm. pieneen hiilijalanjidlkeen PIKU -hankkeen myota (logistiikka jne.) yhteistydssa Hanselin kanssa. Lisdksi selvitetdan
hankintojen elinkeinopoliittisia vaikutuksia yhdessa Ladecin kanssa.

Vuonna 2024 on presidentinvaali tammikuussa, mahdollinen toinen kierros helmikuussa sekad europarlamenttivaalit
kesakuussa. Adnestysalueiden maarid on kaventunut seitsemaan, ja toimintaa sdhkdistetaan aktiivisesti.

Hallintopalveluissa aloitti vuonna 2022 ensimmainen robotti kokouspalkkioiden maksatukseen liittyvissd prosesseissa.
Vuoden 2023 aikana robotin kaytté jatkui ja kehitystehtavat vahenivat toimintojen vakiinnuttua. Robotiikan ja
digitalisaation edistamista jatketaan vuonna 2024.

Erilaiset organisaatiomuutokset, kuten tyollisyyspalveluihin liittyvdt muutokset, aiheuttavat myods hallintopalveluissa
osallistumista muutosten jarjestelyihin.

Toiminnalliset tavoitteet (hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja toteuttamiseen 30.4.2024
Iahtotaso) tarvittava maararaha

Sahkoisen arkistoinnin Yksi integraatio tai Hallintolakimies Sahkoisen arkistoinnin  Digitointia on

projektin jatkaminen migraatio uusiin rajapintoihin on  jatkettu kahden
sahkoiseen varattu investoinneissa maaraaikaisen
arkistoon (Visma) 15 tuhatta euroa. henkilon
tehty seka Madraaikainen resurssi  resurssilla. Uutta
aineistojen varattu migraatiota tai
digitointia jatketaan henkiléstomenoihin integraatiota ei ole

digitointiin. tehty.

Toteuman jakautuminen palveluittain

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimielimet -452 411 -145 632 -498 900 -73780 14,80 % -452 411
Vaalit 3327 -7 792 0 -62 585 0,00 % 3327
Hallintopalvelut -1 828 605 -576 318 -1 908 200 -764 939 40,10 % -1 828 605
Yhteensa -2 277 689 -729 742 -2 407 100 -901 304 37,44 % -2 277 689

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on toteumaltaan suunnitelman ylittava. Vertailtavuutta hairitsee vaalikustannusten kirjautuminen ilman
kulukorvauksia seka alkuvuonna maksetut koko vuoden kustannukset, joita ei ole jaksotettu kuukausille. Lisdksi
hallintopalveluissa on aloittanut uusia tyontekijoita, joiden palkkakustannuksia ei ole talousarviossa huomioitu.



Talouspalvelut

Vastuualuepdallikon katsaus — talouspaallikké Maarit Kuivala-Ruiz

Talouspalveluiden tehtdvana on vastata kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, laskutuksesta, kirjanpidosta ja
tilinpaatoksesta seka talouteen liittyvistd ohjeistuksista seka talouteen liittyvista viranomaisraportoinnista. Varsinainen
kirjanpito hoidetaan Provincia Oy:ssa ja talouspalvelut toimii palvelun tilaajana. Talouspalveluiden tehtdvana on lisaksi
huolehtia kassanhallinnasta, rahaliikenteesta ja maksamisen erilaista ratkaisuista. Talouspalveluiden tehtavana on ennen
kaikkea tukea palvelualueiden operatiivista toimintaa. Talouspalveluissa tyoskentelee yhteensa kahdeksan henkilda,
talouspaallikkd, kolme taloussuunnittelijaa ja neljd toimistosihteeria. Talouspalvelut on tukipalveluyksikké, jonka
toimintakustannukset kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin. Talouspalveluiden talousarvioon sisaltyy lisdksi
kunnan verotuskustannukset.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Talouspalvelut on vahvasti mukana toteuttamassa talouden tasapaino-ohjelmaan liittyvid toimenpiteitd. Korjausvelan
selvittdminen kunnan koko omaisuusmassan osalta seka korjausvelan mukaan tuominen osaksi talouden suunnittelua on
pitkdn tahtdimen tavoite kestdvalle investointien suunnittelulle. Taloushallinnon ja etenkin talouden suunnittelun
tyovalineiden uudistaminen vuoden 2024 aikana tulee luomaan uutta perustaa talouden suunnittelulle, seurannalle ja
tiedolla johtamiselle.

Talouspalveluissa keskitytdan vuonna 2024 taloushallinnon jarjestelmien uudistamiseen yhdessa Provincia Oy:n kanssa.
Uudet jarjestelmat on tarkoitus saada kayttoon siten, etta taloussuunnitteluosio otetaan kdyttéon 5.6.2024 alkaen ja
taloushallinto 1.1.2025 alkaen. Jarjestelmaduudistuksen myota talouspalveluihin on tarkoitus palkata maaraaikainen
lisdresurssi jarjestelmamuutoksen toteutuksen varmistamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet (hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen toteuttamiseen Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja tarvittava maararaha 30.4.2024
ldhtotaso)

Investointiosassa on
varattu talous- ja
henkildstohallinnon
jarjestelmauudistukseen

Taloushallinnon
jarjestelmauudistus

Talousmallinnus ja
jarjestelmamaarityksia
tehty. Projekti etenee
aikataulussa.

Uusi jarjestelma
saatu kayttoon
1.1.2025

Talous-paallikko

yhteenséa
730 000 euroa
Toteuman jakautuminen palveluittain
Talouspalvelut
TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 687 434 251 367 776 000 263 897 34,01 % 512 103
Toimintakulut -687 435 -223 303 -776 000 -245 582 31,65 % -530 418
TOIMINTAKATE 0 28 064 0 18 315 - -18 315
Verotuskustannukset
TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintakulut -245 478 -88 333 -273 000 -66 496 24,36 % -206 502
TOIMINTAKATE -245 478 -88 333 -273 000 -66 496 24,36 % -206 502



Tietohallintopalvelut

Vastuualuepdallikon katsaus - tietohallintopaallikkoé Tapio Hirvonen

Tietohallintopalveluiden tehtdvana on vastata kunnan tietoteknisten laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden toiminnasta
seka saatavuudesta. Tietohallintopalvelut vastaa tarkemmin tietoteknisista linjauksista, arkkitehtuurista, tietoteknisesta
infrastruktuurista seka siihen liittyvista laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden hankinnasta. Tietohallintopalvelut vastaa
kunnan tietoturvallisuuteen liittyvista asioista kuten tietoturva-ratkaisut, ohjeistukset seka tieto- ja kyberturvallisuuden
kehittaminen seka ndihin liittyvan henkilosté-koulutuksen toteutuminen. Tietohallintopalveluissa tyoskentelee yhteensa
seitseman henkil6a, tietohallinto-paallikko, tietohallintosuunnittelija, jarjestelmasuunnittelija, jarjestelmaasiantuntija,
jarjestelmatukihenkild, asiantuntija (HYVA) ja tietoturva-asiantuntija. Tietohallintopalvelut on tukipalveluyksikko, jonka
toiminta-kustannukset kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Suunnitelmakauden aikana tietohallintopalveluissa tuetaan ja kehitetddn uusia mahdollisuuksia tietotekniikan,
tietojarjestelmien ja muiden palveluratkaisujen kehittymisen myota. Kehittdminen toteutetaan yhteistoiminnassa eri
palvelualojen sekd substanssiosaajien kanssa. Lisdksi tietohallintopalveluiden tavoitteena on parantaa tietoteknisten
palveluiden laatua seka kustannustehokkuutta.

Seudullinen yhteistyd ja vuoropuhelu muiden kuntien sekd kaupunkien toimialan edustajien kanssa tukee
kokonaisvaltaisesti yhteistd pdamaarda palveluiden laadun ja tehokkuuden parantamiseksi. Toimialan strategisessa
suunnittelussa huomioidaan teknologian kehittyminen ja kunnan toimintaa tukevat ratkaisut. Arkkitehtuurisissa
ratkaisuissa huomioidaan tieto- ja kyberturvallisuus sekd tietosuojan vaatimukset. Ohjeistuksissa ja palveluiden
saatavuudessa huomioidaan saavutettavuus. Palvelumuotoilu huomioidaan osana digitalisaatiota ja palveluita. Lisaksi
tarkastellaan tekoalyn (Al) ja automatiikan tuomia mahdollisuuksia tyéntueksi.

Toiminnalliset tavoitteet (hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja toteuttamiseen 30.4.2024

lIahto6taso) tarvittava

madrdraha

Tietoturva- ja Tavoitetasossa Tietohallintopaallikko Vuotuisen
tietosuojaverkkokoulutuksen henkildstosta 95 % kayttotalouden 82 %
suorittaminen on suorittanut puitteissa.

koulutuksen.
Langattoman Uusi langaton Tietohallintopaallikko Investointiosassa
tietoliikenneverkon uusinta tietoliikenneverkko on varattu 3/30

on kdyt6ssa vuonna yhteensd 100 000

2026 euroa




Henkilostopalvelut

Vastuualuepaallikdn katsaus — henkilostopaallikko Armi Marttila

Henkilostopalvelujen tehtdvand on vastata kunnan henkiléstohallinnon, ja -palveluiden toiminnasta seka
henkilostoprosesseista, toimia HR- jdrjestelmien padkayttdjana seka oheistaa, kouluttaa ja tukea HR-asioissa.
Henkilostopalvelut vastaa henkiloston saatavuuteen, perehdyttamiseen, palkkaukseen ja palvelussuhteen elinkaareen,
osaamisen johtamiseen, tyohyvinvointiin, tyokykyyn ja tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden, linjausten, ohjelmien ja
ohjeistuksen valmistelusta. Henkilostopalvelut vastaa myos henkilostoon liittyvan yhteistoiminnan toteuttamisesta ja
tuesta kunnassa. Varsinainen palkanlaskenta hoidetaan Provincia Oy:ssa ja henkilostdpalvelut toimii ko. palvelun tilaajana.
Provincia on myo6s kaytossa olevien HR-jarjestelmien omistaja. Henkilostopalveluissa tyoskentelee nelja henkil6a,
henkilostopaallikko, kaksi HR-asiantuntijaa ja kaksi HR-sihteeria.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Suunnitelmakauden aikana henkil6stopalveluissa jatketaan henkildstdhallinnon perustehtaviin kuuluvaa tukipalvelua ja
kehittamisty6ta. Kauden aikana edistamme strategisten ohjelmien tydurien tukemiseen ja osaamisen johtamiseen liittyvia
tavoitteita sekd toteutamme HR-jarjestelmien muutokseen liittyva maarittelyn, testauksen ja kdyttéonottokoulutuksen,
joilla valmistaudutaan uuden HR-jarjestelmakokonaisuuden kayttéonottoon vuoden 2025 alussa. Tyoterveyspalvelujen
yhteistyokumppanin vaihtuminen suunnitelmakauden aikana edellyttdd uuden sopimuksen mukaisten palvelujen
kdyttoonottoa ja yhteistyon kaynnistamisesta seka tyéterveyden toimintasuunnitelman paivittamista. Henkilostopalvelut
tukee elinvoiman palvelualuetta vuoden 2025 alussa toteutuvan TE2024 muutoksen henkildstévaikutuksiin liittyvan
yhteistoiminnan toteutuksessa seka liikkeenluovutuksen valmistelussa.

Kunnallisen alan viisi Hollolan kunnassa sovellettavaa virka- ja tydehtosopimusta vuosille 2022-2025 sisaltavat seka
keskitettyja ettd paikallisesti neuvoteltavia palkankorotuksia, jotka ajoittuvat padosin ensimmaiselle vuosipuolikkaalle
2024. Kunta-alalle valmistellaan myds kokonaisvaltaista palkkausjarjestelman muutosta, jonka my6ta nykyisesta tehtavan

vaativuuden arviointimallista siirryttaisiin tasopalkkamalliin.

Toiminnalliset tavoitteet (hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja toteuttamiseen tarvittava 30.4.2024
lahtotaso) madraraha
Henkilostojarjestelman Vaihtosuunnitelma  Henkilostopaallikkd  Investointiosaan on Maarittely
vaihdoksen valmistelu laadittu, maarittely talous- ja kaynnissa.
ja testaus toteutettu henkiléstéhallinnon Etenee
seka koulutus ja jarjestelmduudistukseen suunnitelman
ohjeistus varattu 730 000 euroa. mukaisesti.

henkilostolle
suoritettu.




Kehittamis- ja viestintapalvelut

Vastuualuepdallikon katsaus — talous- ja hallintojohtaja Turkka Rantanen

Kehittamispalveluiden viestinnallisend tavoitteena on kuntakuvan kirkastaminen, kevaalla 2023 laadittuun
markkinointiohjelmaan tukeutuen. Tiedotuksellisesti pyritdan laajempaan nakyvyyteen ja sisdisen koordinoinnin
jatkuvaan kehittamiseen. Alkuvuonna toteutettu suunnitelmaa ja valmistelut vuoden 2024 syksyn toimenpiteille on
aloitettu.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Kunnan kotisivu-uudistus on toteutettu syksylla 2023, mutta kotisivujen sisallollinen ja visuaalinen yhtendistaminen jatkuu
vuonna 2024. Sisdinen ohjeistus ja toiminta jarjestetty sisallontuotannon tueksi.

"Hollola on totta”-kuntakuvan teravoittaminen on viestinallisend keihdankarkena 2024. Tiedotuksen osalta haetaan
sisdistd yhteensovittamista, laajemman kohdeyleison tavoittamiseksi ja eri tapahtumien ja hankkeiden tukemiseksi.
Kehittamishankkeiden sisdisen tuen vahvistaminen erityisesti henkildstéhallinnon strategisten hankkeiden osalta ovat
kehittadmispalveluiden ytimessa.

Toiminnalliset tavoitteet (hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisdltyva  Mittari Vastuutaho Tavoitteen toteuttamiseen = Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja tarvittava maararaha 30.4.2024
lIahto6taso)
Kotisivu-sisallén Kotisivujen sisalléllinen ja Hallinto- ja Vuotuisen kayttotalouden Yhdenmukaistu
yhdenmukaistaminen. visuaalinen olemus talousjohtaja puitteissa. sta jatkettu.
yhdenmukaistettu 2024. Tyo jatkuu.
Kunnan tiedotus-, Vuosisuunnitelma Hallinto- ja Vuotuisen Edistetty
viestinta- ja toteutettu talousjohtaja markkinointimaararahan (55 suunnitelman
markkinointitoimien te) puitteissa mukaisesti.

suunnitelmallisuus




Hollolan kunnan osuus ymparistoterveydenhuollon kustannuksista

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen

Tuloarviot ja maararahat

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024  TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 13070 0 0 0 0,00 % 0
Toimintakulut -332 303 -167 418 -340 800 -170 121 49,92 % -170 679
TOIMINTAKATE -319 233 -167 418 -340 800 =170 121 49,92 % -170 679

Talousarvion toteutuminen

Tammi-huhtikuulle on kirjautunut kunnan maksuosuudet ymparistéterveyshuollon jarjestamisestd puolen vuoden osalta.

Tuloksen odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Palvelukuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen ja niihin liittyvdat menot siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.
Kunnanhallituksen alaisiin maardrahoihin on aiemmin kuulunut sosiaali- ja terveyspalveluiden hankintaan tarvittavat
maardrahat. Tasta kokonaisuudesta on jaanyt jaljelle Hollolan kunnan osuus ymparistoterveydenhuollon kustannuksista.

Talousarvioon on taten varattu omana sitovana maararahana Hollolan kunnan osuus seudullisen
ympadristoterveydenhuollon kustannuksista ja maardarahakokonaisuuden nimi on samalla muutettu vastaamaan uutta

sisaltoa.

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuuhenkilo: Hallinto- ja talousjohtaja Turkka Rantanen

Tuloarviot ja maararahat

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja tappiot

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024  TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 586 813 472 522 300 000 70430 23,50 % 229 570
Toimintakulut 0 0 0 0 0,00% 0
TOIMINTAKATE 586 813 472 522 300 000 70 430 23,50 % 229 570

Talousarvion toteutuminen

Ei sitova maararaha, joka keskeisesti riippuvainen maa-alueiden ja muun kiintedn omaisuuden myyntituotoista. Tuotot

voivat vaihdella merkittavasti vuosien valilla.

Palvelukuvaus

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden eli kdyttdomaisuuden myynneista ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot on
budjetoitu erillddn muusta palvelutuotannosta. Kdyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat vuosittain

suuresti, minkd johdosta on perusteltua esittdd ne omana ei valtuustoon ndahden sitovana maararaha- ja

tuloarviovarauksena talousarviossa.



Strategian toteuttaminen

Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen
Tuloarviot ja maararahat

Strategian toteuttaminen
Sitova taso TOIMINTAKATE

13

TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024  TOT 1-4.2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,00% 0
Toimintakulut -660 988 -118 750 -1 300 000 =277 602 21,35 % -1 022 398
TOIMINTAKATE -660 988 -118 750 -1 300 000 =277 602 21,35 % -1 022 398

Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu maararaha kuntastrategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien toteuttamiseen seka

strategian jalkauttamiseen. Maardrahan kaytosta ja hankekohtaisesta jaosta paattda kunnanhallitus, osana
toimintavuoden kayttosuunnitelmaa.

Maararahan jakautuminen hankkeittain:

Madararahojen hankekohtainen kohdentaminen on tehty joulukuussa 2023 ja sen uudelleenarviointi on tarkoitus

suorittaa kesdkuussa 2024 tehtavalla kayttotalousmuutoksella. Kokovuoden maararahatarve saattaa alittua.

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus

Monikanavaisen tiedotuksen, viestinnan ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2024: Vuoden 2024 viestinta- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtotilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinnan asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2024: Kunnanhallitukselle syksylld -23 esitettavan viestinta- ja markkinointiohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Madararaha vuodelle 2024 120.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Suunnitelmaa edistetty sen mukaisesti. Videot tuotantoon syksylla.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.




Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan maarittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen. Toimintatapojen
muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2024: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtotilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymista varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei etene
riittavan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on prosessina
pitkakestoista.

Toimenpiteet 2024: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kdytt6on kaikki maapoliittisen ohjelman mukaiset
hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankayttopaallikko

Madararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Salpakankaalta ostettu 12 hehtaaria raakamaaksi tulevia kaavoitustarpeita varten. Maanhankintaneuvotteluja kayty
Nostovalta ja valmistelussa seuraavalla tarkastelujaksolla.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 23.201,97 euroa.

Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisddmiseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistaa 2026.

Tavoite (mittari) 2024: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskorttelin kaavan hyvaksyminen.
Lahtotilannekuvaus: Kehittdmisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, paatds suunnittelu- ja
kaavoitusvaiheeseen siirtymisesta tehty.

Toimenpiteet 2024: Vanhan viraston purkaminen, kaavan valmistuminen ja talonsuunnitteluvaiheen
kdynnistyminen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Maararaha vuodelle 2024 100.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Vanhan viraston purkulupaa haetaan, kun kaavaehdotuksen palautteet on saatu. Palautteet kasitellaan 6/2024,
purkulupahakemus kesélla 2024. Talonsuunnitteluvaihe on kaynnistynyt 12/2023. keskuskorttelit kaavan
tavoiteaikataulu hyvdksymiselle on kasittely valtuustossa 9/2024.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 129.433,90 euroa. Ennuste 190.000 (selvitystarpeiden lisdys)




Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysynta. HATn vuokra
asuntotuotantomaaran linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen valmistumismaaréd/vuosi
kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2024: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtotilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustydn
uudiskohteilla lisdtty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen méaara/laatu ei vastaa kysyntaa.

Toimenpiteet 2024: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). N&in vastataan
tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti. Keskuskortteleiden vuokra-asuntotuotannon lisdksi HAT:in kanssa
selvitetaan vuokra-asuntojen pidemman aikavalin tuotantoa.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankayttopaallikko, elinvoimajohtaja (HAT)

Maararaha vuodelle 2024 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskuskortteleiden asemakaavaehdotus asetettiin nahtaville, Vesikansan Norolanpellon pientaloalueen
asemakaavaluonnos nahtaville, Nostavan Kyyhkyla | asemakaavaluonnos valmistelussa, Kukkilan Vahaselanojan
asemakaavaluonnos valmistelussa, Halvalan koulun alueen asemakaavaluonnos valmistelussa. HAT:n vuokra-
asuntotuotannon selvittdminen etenee keskuskortteleiden osalta.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Yritys- ja tydllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tyovoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2024: Tyollisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kayttdon yhteinen toimintamalli tyollisyyden
edistamiseksi

Lahtotilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 % Hollolan ty6ttomista tyonhakijoista.
Yrityspalvelut (tyévoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tyénantajille.

Toimenpiteet 2024: Tyollisyysalueen rakentaminen jatkuu. Alueelle luodaan yhteinen palvelumalli tydnantajille
tarjottaviin lakisaateisiin yritys- ja elinkeinopalveluihin. Tahan yhdistetdaan kunnan oma tyollisyytta edistava tyo,
jossa paatavoite on tarjota tydvoimaa yrityksille.

Omistaja: Tyollisyyspaallikko

Maararaha vuodelle 2024 90.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpidetta suunnitellaan osana TE24-valmistelua. Maakunnallisen julkisten palvelujen alkukartoituksen teki
KPMG, jonka kulut maksettiin puoliksi Lahden kanssa. Nyt mallia jatkotyostetdaan Ladecin ja kuntien
elinkeinoihmisten kanssa alueellista toimintamallia.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 2.400,00 euroa. Maararaha on varattu Hollolan maksuosuudeksi valmistelun osalta, ja on
toteutumassa.

Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, maaran kasvu + 10 % / vuosi.

Toteutuneet kaupat / vuokraukset, maaran kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2024: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmassa 2024 vuodelle ajoitetut toimenpiteet
toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Kysynnan ja tarjonnan haasteet, seka kilpailukykya heikentavat tekijat tunnistettu.
Vetovoimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvaksytyn vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmaa siihen
sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Madararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpiteiden toteutumista seurataan aktiivisesti, tyota edistetdaan suunnitelmallisesti.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.




Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjajarjeston yhteistyd on vakiintunut
ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten yritysten maara,
tyopaikkojen maara, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2024: Selkeamman ja systemaattisemman yhteistyon toimintamallin sisallon toteuttamisen
aikataulu arvioidaan vuonna 2024.

Lahtotilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden keskuudessa
riittavan tunnettua. Kaikessa sidosryhmayhteistydssa ei ole vakiintuneita toimintamalleja. Pienilta
matkailuyrityksilta puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille ja yhteistyolle.

Toimenpiteet 2024: Uudelleenarvioidaan yhteistyon toimintamallin sisdltotavoitteet ja aikataulu.
Omistaja: Kehityspaallikko

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Arviointityo on aloitettu ja jatkuu.
Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistuminen
Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Tyéurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu
2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu
3. toiminnallistaminen kdynnissa

Tavoite (mittari) 2024: Tyourien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu.
Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022—-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyota.

Toimenpiteet 2024: Uuden henkilostojdrjestelman tyéurien tukemisen nakdkulmat maaritetty ja henkildston
koulutus aloitettu.

Omistaja: Henkilostopaallikko

Maararaha vuodelle 2024 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Kartoitus ja ohjelman laadinta suoritettu. Toiminnallistaminen kdaynnissa.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 12.587,83 euroa.

Kuntalaisten ja tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin lisddntyminen kaikissa ikaryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja sujuvoitetun
tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelma malli valmis.

Tavoite (mittari) 2024: Toteutuneet tyopajat.

Lahtotilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.

Toimenpiteet 2024: Hyvaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista tyopajaa.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kesakuun hyvinvointipalveluiden esihenkildiden teemakohtainen tyépaja valmistelussa.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 24.398,12 euroa.




Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tahtaava hanke, joka sisaltaa niin liikkumisen,
ruuan, mielen ja paihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille: Teemoista on suunnitelmat
kohderyhmittain.

Tavoite (mittari) 2024: Piihteiden ehkaisyn suunnitelma on valmiina.

Lahtotilannekuvaus: Ennakoivaa hyvinvointityd on osa tehtavaa hyvinvoinnin edistamistyotad hyvinvointipalveluissa.
Ohjelmassa valitut teemat ovat liikunta, ruoka, mieli ja paihteet. Tehddan suunnitelma jokaiselle kohderyhmaille.

Toimenpiteet 2024: Kiusaamisen ehkdisemisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi
kiusaamisen vastaista tyotd. Pdihdetyon suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Madararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Paihdetyon suunnitelma on vield kesken. Someturva-ohjelma on otettu osaksi kiusaamisen vastaista tyota.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 27.320,32 euroa.

Perhekeskustydn kehittamisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistyémallista, kdytossa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kdytossa.
3. Kaytantojen ja toimintatapojen juurruttaminen, kaytdssa.

Tavoite (mittari) 2024: Perhekeskusmanuaali on valmis ja on jalkautettu kaikille perhekeskus-toimijoille. Manuaalin
yllapitosuunnitelma on valmis. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminta on osa perhekeskustoiminnan perus- ja
varhaisen tuen palveluiden kokonaisuutta ja toimii osallisuuden, yhteistoimijuuden seka yhteisjohtajuuden
periaatteella. Kohtaamispaikka toimintaan on luotu joustava yhdessa sovittu selkea rakenne.

Lahtotilannekuvaus: Tehty valmisteluty6ta ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2024: Perhekeskusmanuaalin jalkauttaminen. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminnan
kehittdminen ja laajentaminen.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Asiakaslahtoista perhekeskuskehittamista on jatkettu valmistelemalla hyvinvointiseminaaria ammattilaisille.
Toteutettu tyopajoja sahkoisen perhekeskuksen (Omaperhe.fi) kdyttoonottoon liittyen. Kohtaamispaikkatoimintaa
kehitetty mahdollisuuksien rajoissa ja paikallisista tarpeista kasin yhteis-tyossa alueellisen verkoston kanssa.
Alueellisena yhteistyona on laadittu mm. Paijat-Hameen lapsiper-heiden kohtaamispaikkojen toimintaperiaatteet.
Perhekeskus ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittd-miseksi on tunnistettu tarve fyysisen perhekeskuksen
olemassaololle.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 15.915,36 euroa.




Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntatalaisten harrastusmahdollisuudet lisddntyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus ndkyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2024: Kouluikaisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa. Tavoite on 80 h/vko.

Lahtotilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myodntanyt kunnille erityisavustusta lukuvuodelle 2022—-2023.
Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvéaksi toimintamalliksi kunnissa. Kunnassa harrastuneisuutta
tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2024: Harrastamisen Suomen mallin- sekd muiden ikdryhmien harrastustoiminnan kehittaminen
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Madararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Harrastamisen Suomen avustus saatu seuraavalle vuodelle. Seuraavan lukuvuoden toteutuksen suunnittelu on
aloitettu.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 9.800,57 euroa.

Kasvamme kestdvdn kehityksen kuntana. Vahvistamme ymparist6a ja luontoa monipuolisesti sekd arvostamme
luontoa hyvinvoinnin ldhteena.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta"-aiheesta kehittamissuunnitelma, joka sisaltda luonnon
virkistyskdyton kehittamistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan nakokulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittamistarpeet, eri asioiden
edistamisen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2024: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2024 vuodelle ajoitetut
toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Luonnon ja ympariston hyédyntaminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahaista. Luonnon
virkistyskdyton kehittamiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista koordinointia. Luonnon
virkistyskdyton kehittamissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvaksyttyd monta luontoa - monta mahdollisuutta -kehittdmissuunnitelmaa
siihen sisdltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.
Omistaja: Projektiasiantuntija

Madararaha vuodelle 2024 20.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpiteiden toteuttaminen aloitettu. Maastorakentaminen ja viestinta painottuu kuivanmaankaudelle ja
taloudellinen osuus nakyy kauden jalkeen. Yksi materiaaliton toteutus on luontotiedon kokoamisessa, joka on
aloitettu yhteistyolla elinvoiman palvelualueen sisdisena tyona, lisaksi aineeton tyd nakyy viestinndssa varsinkin
teemaviikoilla alkaen 20.5.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 125,00 euroa.




Valtuustokauden tavoite: Kestdavan elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja priorisointi
kaudelle 2025-2029. HINKU paastotavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien kohdentamiseksi
oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vdhenee 2007-->2025-50 %

Tavoite (mittari) 2024: Paatos MAL-sopimuskaudesta 2024—-2027 tehty. HINKU-p&aastotavoitteita toteuttavien
toimenpiteiden priorisointi tehty.

Lahtotilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on paattanyt, etta
olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvdksytty. Kiertotalouden toimintaa on Hollolassa
hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2024: MAL-sopimuksen (2024-2027) valmistelu ja pdatoksenteko MAL-kuntien kanssa sovittavan
aikataulun mukaan. ilmastosuunnitelma sisaltda HINKU-tavoitteiden arvioinnin ja priorisoinnin sekd asukkaiden ja
yritysten osallistamisen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja (MAL), projektiasiantuntija (ilmastosuunnitelma)

Madararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

1) MAL-sopimusneuvottelut ovat olleet keskeytyneet valtion toimesta (odotettu kehysriihen tulosta). 2) Hollolan
CO2-paastot vahentyneet 2007 -> 2022 44 %, vaikuttavaimpien ilmastotekojen listausta kerataan osaksi Hollolan
kunnan ilmastosuunnitelmaa, jota laaditaan valtuuston hyvaksyttavaksi 2024.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja laajenee muihin ikaryhmiin.
Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa suunnitelma ja opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytdssa kaikissa yksikdissa.

Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ymparistokasvatus vahvistaa lasten
luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ymparistossa seka ohjaa heita kohti kestavaa elaméantapaa.
Ymparistokasvatus sisaltaa kolme ulottuvuutta: oppiminen ymparistdssad, oppiminen ymparistosta seka toimiminen
ympariston puolesta.

Toimenpiteet 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perusopetuksen
opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistyésopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Madararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely vield kesken.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.




STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.
Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023 loppuun
mennessa.

Tavoite (mittari) 2024: Arvojen tunnettavuus organisaation sisalla-mittaus suoritettu kevaalla 2024. Vertailupohjaksi
tuleville vuosille.

Lahtotilannekuvaus: Vuoden 2023 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkilostélle ja kuntalaisille.
Toimenpiteet 2024: Arvot kampanja henkilostélle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.
Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arvot nostettu keskioon vuoden 2024 CAF-arvioinnissa. Mittaroitavat tulokset odotetaan valmistuvan vuoden loppuun
mennessa. Sen pohjalta tehdaan jatkosuunnitelma. Kustannukset jaanevat toteutumatta.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistaminen ja sujuvoittaminen
hyvinvointialueen ja ymparistoterveydenhoidon, seka tyollisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ymparistoterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessa. TE24 vuoden 2023 loppuun mennessa.

Toiminnallisen johtamisjarjestelman tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintosaanto ja hyva hallinto:

1. Hallintosdadnnon rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintosdaannon paivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2024: Hallintosdantéuudistus loppuunsaatettu ja henkildston rekrytointiprosessi
uudelleenmuotoiltu.
Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kdynnissa.

Toimenpiteet 2024: Uusimuotoinen hallintosdaant6 valtuuston kasiteltavaksi. Henkiloston rekryprosessi tarkennettu
palvelumuotoilua hyédyntden.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Madararaha vuodelle 2024 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Uudistettu hallintosdaantd valmistelussa alkuvuoden, esitellddan kunnanhallitukselle 3.6.2024 ja suunniteltu
valtuustokasittely 10.6.2024. Rekrytointiprosessin tarkennus valmistelussa. Odotetaan valmistuvan 2024 aikana.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.




Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100 %

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -malli.

Tavoite (mittari) 2024: Kuulluksi tulemisen- mallit ovat valmiina.

Lahtotilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kaytossd, mutta niitd ei ole jaettu
kohderyhmakohtaisesti.

Toimenpiteet 2024: Valmistellaan kohderyhmakohtaiset kuulluksi tulemisen -mallit. Osallistuvan budjetoinnin kokeilu
on toteutettu ja arvioitu.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Madararaha vuodelle 2024 35.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hyvinvointipalveluiden esihenkildille pidetty osallisuustyopaja osana kuulluksi tulemisen- mallien valmistelua.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Ideoivan kulttuurin juurrutus

Valtuustokauden tavoite: Jarjestelma kehitetty, otettu kdyttoon ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.

Tavoite (mittari) 2024: Ideoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisalla.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jarjestelyd. Uuden muotoilu aloitettu
2023.

Toimenpiteet 2024: Ideoiva kunta — kampanja toteutettu 2024 ja seurantajarjestelma luotu.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Madararaha vuodelle 2024 15.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Ideoiva kunta hanke osana kunnan Palautteet- ja ideat valmistelussa. Suunniteltu kayttoonotto 2024.
Jarjestelmakustannukset osin vuodelle 2024.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen sujuva ja asiakasldht6inen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttoon sahkodinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jatketaan
arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakaslahtoisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa sujuvuuden ja
asiakaslahtoisyyden katselmointi seka sujuvuuspajat.

Sahkoisten asiointimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttoon sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan
arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2024: Rakennuslupa-aineistojen digitointi edistynyt, valmis suunnitelma kaikkien jaljella olevien
aineistojen digitoinnin toteutustavasta. Rakennuslupa-aineistojen tarjonnan avaaminen myyntipalveluun
arkistointegraation avulla.

Lahtotilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kayttoon 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana tyona etta
palveluhankintana.

Toimenpiteet 2024: Jatketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja séhkoiseen arkistoon siirtamista. Viimeisten
jaljelld olevien aineistojen osalle tehdaan toimintasuunnitelma oman tyon ja palveluhankinnan valilla.
Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia rakennuslupa-aineistoja, kun rakennusvalvonnassa on saatu tarvittava
dokumenttienhallintaintegraatio tuotantokayttoon.

Omistaja: Kehityspaallikko

Madararaha vuodelle 2024 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Digitointia on jatkettu vain kunnan omana tyona, ostopalvelussa kohdattujen laatu- ja toimitusongelmien vuoksi.
Madraraha tullaan kayttamaan digitointia tekevan henkiloston palkkakustannuksiin.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.




Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttoon sahkoinen tonttien varauspalvelu.
Tavoite (mittari) 2024: Tonteista esiteltavien tietojen jatkuva kehittdaminen asiakastarpeen perusteella.
Lahtotilannekuvaus: Palvelu otettuna kayttoon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2024: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitetddn tarvittaessa kayton aikaisten havaintojen tai
asiakaspalautteen perusteella.

Omistaja: Kehityspaallikko

Maararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kdytdssa ja hyodynnettyna myos yritystonttien markkinoinnissa. Sisalt6a paivitetaan
kaavatilanteen ja tonttien varaustilanteen muuttuessa. Maardraha kaytetddn suunnitellusti tonttipalvelun, seka
aineistojen myyntipalvelun kaytto- ja yllapitokustannuksiin.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 21.972,24 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kehitetddan ympadristévalvonnan sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2024: Sovellustoimittajille viestittyna kdyttoonoton edellytyksiksi todetut kehitystarpeet.

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd sahkdistd asiointia ei kannata ottaa kayttdén ennen kuin kaikki tarvittavat
sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.

Toimenpiteet 2024: Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien tuotekehitysta ja muissa kunnissa kdyttoon otettavia
ratkaisuja. Viestitddn kehitystarpeista sovellustoimittajille.

Omistaja: Kehityspaallikko
Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Jatketaan sovellustoimittajien ja muiden kuntien kehitystyon seuraamista. Lisdksi seurataan valtionhallinnon
jarjestelmissa seka lainsaadannodssa tapahtuvia muutoksia, joilla vaikutusta sdahkoisen asioinnin kayttéonottoon. Ei
maardrahatarvetta 2024 aikana.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejarjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejarjestelma kokonaisuudessaan kdytossa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laitettu taytantoon.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmasta idea-jarjestelmasta luovuttu, ilman korvaavaa jarjestelmaa. Palautejarjestelman
palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2024: |dea- ja palautejarjestelman suunnittelu ja toteutus valmis.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja,

Maararaha vuodelle 2024 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hanke on suunnitteluvaiheessa ja odotetaan toteutukseen vuoden loppupuolella. Kustannukset ehka alittavat varatun
maararahan.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.




Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2024: Digitiekartta.

Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022 suoritettu tietojohtamisen ympariston nykytilakuvaus ja selvitystyo.
Tietoarkkitehtuurin kehittdmisty6 loppusuoralla 2023.

Toimenpiteet 2024: Tiedollajohtamisen tiekartta luotu ja ensimmainen vaihe aloitettu.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintopaallikko

Madararaha vuodelle 2024 140.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tiedonhallintamallin viivastymisen ja tietohallintopaallikon vaihduttua, hanke on viivastynyt. Tiekartta valmistuu ja
ensimmdinen vaihe alkaa vuoden 2024 aikana.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Esimerkillinen yksil6- ja tyoyhteis6tason osaamisen kehitys.
Yksil6tason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen tukeminen jarjestelmakehityksen ja prosessin systemaattisen kehittamisen kautta.
Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kayttoon otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittamisen prosesseja.

Tavoite (mittari) 2024: Vuonna 2025 kadyttoon tulevan jarjestelman maaritykset ja henkiloston koulutus tehty 2024.

Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmavaihdos siirtanyt kdayttdonottoa vuodelle 2025.
Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja henkiléston perehdytys toteutettu
Omistaja: Henkilostopaallikko

Maararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
HR-jarjestelmamuutoksen maarittely kdynnissa, Personec OSS osalta kdynnistyy Q3 aikana.

Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laadittu ja taytadntéénpano aloitettu.
Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja aloitetaan taytantéonpano

Omistaja: Henkilostopaallikko

Madararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategiset osaamiset maaritelty. Osaamiskartoitusta pilotoidaan vuoden 2025 aikana. Koulutusten hallinta, kehitys- ja
tavoitekeskustelut otetaan kdyttéon 2025.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.




Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittaminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2024: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: Taloussuunnittelija palkattu 2022, vuoden 2023 talousarviokirjaan otettu mukaan toiminnan
kuvaukset.

Toimenpiteet 2024: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja TA-kirjan jatkokehitys.
Korjausvelkaselvityksen lopputuotos TA25 tyon tueksi.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, talouspaallikko
Maararaha vuodelle 2024 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Talousraportoinnin sisallon muutosty6 aloitettu. Korjausvelkaselvityksen toteutus aloitettu tammikuussa 2024.
Tilanneraportti valmistunut huhtikuussa 2024. Korjausvelkaselvitysta tarkennetaan syksyksi 2024

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 10.446,98 euroa.

Maéardrahaa hankkeisiin on kunnanhallituksen kayttotaloussuunnitelmassa kohdennettu yhteensd 1 005 000 euroa.
Kohdentamatonta maardrahaa jdi 295 000 euroa. Hankkeiden etenemista tarkastellaan osavuosikatsausten yhteydessa
kesakuussa. Tata kirjoitettaessa on tiedossa noin 121 500 euron maararahamuutoksia eri hankkeiden valilla, kuitenkin
siten, ettd kohdennettu kokonaismaardraha jaa koko vuoden osalta alle talousarviovarauksen. Maararahoja voidaan
uudelleen kohdentaa kayttosuunnitelman muutoksella.

Investointien toteutuminen

IRTAIN OMAISUUS TP 2023 TOT 1-4.2023 TA 2024 | TOT 1-4.2024 TOT-% Jéljella
Menot 244 0 1005 0 0,00 % 1005
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0,00% 0
Netto 244 0 1005 0 0,00% 1005

Alkuvuoden aikana ei ole vield toteutunut investointeja.



25

Riskien hallinta

jarjestelmaarkkitehtuuria.
Ratkaisut eivat integroidu
olemassa olevaan ymparistoon tai
ei tue tulevaa kehitysta

koordinointi.

KONSERNIPALVELUT
o Iltne.r:nem"me"n (rr.nten nakyy Toden- Riskin _ _ ) Tavoite/ N Toteuma
Riski kaytannossa, eri sep s e Hallintatoimenpiteet toteutus-  Vastuuhenkilo
- . ndkoisyys  merkittavyys . 30.4.2024
yksityiskohdissa) aikataulu
Sopimushallintaan ja sopimuksia ei laadittu, niiden 2=toden-  2=riskion Sopimusosaamisen lisddaminen, jatkuva hallintolakimies, hallinto- ja  Ei havaittuja poikkeamia.
hankintoihin liittyvat riskit hallinnointi on puutteellista, nakodinen suuri sahkaéinen arkistointi ja talousjohtaja
hankintapaatosten valmistelu keskitetty sailytys, myos
puutteellista hankintarajojen maarittely
seka sopimuksia koskevien
ohjeiden paivittaminen
Osaamisvajeet (mm. talous-ja  puutteita ja virheita seka 2=toden-  2=riski on Koulutus, ohjeiden paivitys, jatkuva hallinto- ja talousjohtaja, Hankinnan asiantuntijan tehtava
palvelussuhdeosaaminen) epaselvyyksiad toimintatavoissa nakoéinen suuri tiedottaminen henkilostopaallikko taytetty alkuvuonna ja valmistelut
toiminnassa kehitystoimiksi aloitettu
Rahoitusriskit korkokustannusten kasvu 2=toden-  3=riskion lainasalkkupalvelu, jatkuva hallinto- ja talousjohtaja, Rahoitusriskien ohjeistus
nakoéinen erittain suuri suojannaisinstrumentit, talouspaallikko uudistettu vuoden 2023 aikana.
leasing-rahoitusta koskevat Toimenpiteet aloitettu.
linjaukset Siirtymaajan puitteissa
saavutetaan tavoitetila.
Tietosuojariskit Tiedon luottamuksellisuus, eheys  2=toden-  3=riskion Tietosuoja-asetuksen jatkuva hallintolakimies Yksi asiakokonaisuus (sis 2
ja saatavuus vaarantuu; tapahtuu  nakéinen erittain suuri mukainen toiminta, poikkemaa) selvitettavana.
henkil6tietojen tietovuotoja tietosuojavastaava nimetty,
koulutukset
Tietojarjestelmiin liittyvat riskit jarjestelmat eivat toimi ja eivat 2=toden-  2=riskion yhteensovittaminen ja jatkuva tietohallintopaallikko Ei havaittu toteutuneita vakavia
palvele toimintaa tai nakéinen suuri koordinaatio, jatkuva poikkeamia Matalan tason
jarjestelmaan kohdistuu ulkoinen osaamisen kehittaminen poikkeamia ollut ja niihin reagoitu.
uhka Verkkoturvallisuuden kartoitustyo
kdynnissa.
Avainhenkiloriskit organisaation haavoittuvuus 2=toden-  2=riski on osaamisen ennakointi ja jatkuva hallinto- ja talousjohtaja, Tietohallintopaallikko vaihtunut
(vahainen henkilostoresurssi) nakoéinen suuri kehittdminen, ennakoiva henkilostopaallikko vuoden alkupuolella.
rekrytointi Resurssointiin kiinnitetty
huomiota.
Teknologian valinnan riskit ei huomioida teknologia 2=toden-  2=riskion Projektien lapinakyvyys, jatkuva tietohallintopaallikko Tiedonhallintamalli on osittain
valinnoissa olemassa olevaa nakoéinen suuri yhteensovittaminen ja paivitetty. Paivitys jatkunut uuden

tietohallintopaallikon kanssa.



